
【報告書編印請以實用易讀為主，避免豪華精美】

教育部大專院校實施特殊優秀人才

彈性薪資方案計畫書（技專校院適用）

申請學校名稱 國立澎湖科技大學

申請人數 5 人

經費需求

(  不含學校配合款  )

750 萬元

執行期間 103      年      08      月      01      日至   106      年      07      月      31      日

校長
姓名：王瑩瑋

聯絡電話：06-9264115-1001

計畫聯絡人

單位、職稱：人事室主任

姓名：郭春錦

聯絡電話：06-9264115-1501

傳真：06-9260041

E – mail：helene@gms.npu.edu.tw

申請人姓名： 

專長領域：
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中華民國 104  年 1 月

註1：封面頁不計入頁數，學校填報資料至多40頁。
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教育部補助大專校院實施特殊優秀人才彈性薪資申請作業檢核表

申請學校： 送件日期：

項

次
檢核內容

學校檢

核 1 初核 覆核 2

1

申請學校為當年度未獲「邁向頂尖大學計畫」或「獎

勵大學教學卓越計畫」補助之大專校院，或「獎勵大

學教學卓越計畫」在申請年度獲當期補助新臺幣三千

萬元以下之公私立大學校院

ˇ □ □

2
本校所申請之教學研究人員符合大學法及專科學校法

所界定之教師、研究人員、專業技術人員、專業技術

教師，且均為專任。

ˇ □ □

3
本校所申請之高等教育經營管理人才，均為專任人

員。 
ˇ □ □

4 本校所申請之業師，均為專任人員。 ˇ □ □

5
本校所送之新聘教學研究人員及高等教育經營管理人

才申請人，均為國內大專院校第一次聘任者(私立大

學新聘人員，不在此限)。
ˇ □ □

6
本校所送申請人，係透過學校特殊優秀人才審查機制
4公文簽陳、會議決議、補助要點或審查)推薦。

ˇ □ □

7 本校所送申請人均已排除退休之軍公教人員。 ˇ □ □

8 本校所送申請人均已排除大專校院校長。 ˇ □ □

9 自籌經費應達 20%以上，並建立永續財務機制。 ˇ □ □

10 檢附紙本計畫書一份及光碟一份。 ˇ □ □

11
至少 20%應為年輕人才、國際人才或專任業師，惟若

所提報人數低於 5 人以下，則不在此限。
第一年免填

12
所新聘之特殊優秀人才其補助額度應至少占總補助經

費之 40%。
第一年免填

檢核人員核

章 3

承辦人 主管

聯絡電話：06-9264115-1502

本部審核結

果

□通過 初核人員核章

覆核人員核章

□未通過（經電話通知補齊相關文件；超過 3
工作天未補齊

  相關資料者，或其他原因者退件）

未通過原因：

通知人員：              通知時間：

補件時間：

備註

1. 單位檢核：請確實檢核完成後於檢核項目打「ˇ」；未勾選視

為未完成檢核。

2. 本部僅受理完成檢核之申請案件，檢核項目勾選如有缺漏，

即視為未通過，退件辦理。

3. 以上填報資料由申報學校或填報人員負相關法律責任。

4. 第 6 項校內審查機制一式三份，與申請書分別裝訂，不在 40
頁限制之內。



壹、 清冊及檢核表

本部受理申請日期：_________________

國立澎湖科技大學擬聘人員規劃一覽表(三年為

一期)

申請類別 1

編

號

專長領域 2

身份別數    3 年輕優秀

人才數 3

國際人才數    3

新聘 留任

教學研究

人員

1 理、工 1

2 農、生技 1

3 商 1

4 文創、餐旅、休閒 1 1

預估人數 1 4

總計 0人 0人

5人

新聘人才補助額度佔總經費之比例 %(第一年免填)

年輕優秀人才+國際人才+業師

佔總人數之比例

%(第一年免填)

本表格請各校依實際需求，自行增刪。

備註：

1. 申請類別：依本部申請作業要點第二點分為三類：

一、專任教學研究人員，指從事教學、研究及服務且依大學法及專科學校法所界定

之教師、專業技術人員、技術教師。

二、專任高等教育經營管理人員，指協助校長且具有高等教育管理經營經驗或專業



背景之人士，例如產學合作專業人員、具財務法律背景之專業人士等。

三、專任業師，指在特定專業領域具有資深產業經驗或特殊貢獻，在學校內從事教

學研究、實習指導或課程研發等工作之人員。

2. 專長領域：分為「文、法、其他」、「商」、「理、工」、「農、生技、醫、護」

及「設計、

文創、餐旅、休閒」5類科；專長領域每人限選一項。

3. 請確實填寫身份別人數、年輕優秀人才數、國際人才數。



貳、學校資源概況

一、行政及教學組織架構

(一)行政組織架構圖

本校組織係依大學法及大學法施行細則而訂定。行政單位分設

教務處、學生事務處、總務處、圖書資訊館、秘書室、研究發展處、

進修推廣部、人事室及會計室，組織架構如下圖。

圖 1 國立澎湖科技大學行政組織架構

(二)教學組織架構圖

教學單位學制則有學院及專科部，日間部學院部份：海洋資源

暨工程學院：分設水產養殖系、食品科學系暨研究所（碩士班）、

資訊工程系、電信工程系、電機工程系、水產資源與養殖研究所



（碩士班）、電資研究所（碩士班）；人文暨管理學院：分設資訊

管理系、行銷與物流管理系、航運管理系、應用外語系、服務業經

營管理研究所（碩士班）、通識教育中心；觀光休閒學院：分設觀

光休閒系、餐旅管理系、海洋運動與遊憩系、觀光休閒事業管理研

究所（碩士班），組織架構圖如下所示。專科部：目前僅有二專水

產養殖科，並於103年 8月停招。

圖 2 國立澎湖科技大學學術組織架構

二、學生數

     本校102學年第二學期之學生人數日間部：研究所85人，四技

2,439人，合計2,524人；進修推廣部：研究所在職專班 37人，四

技285人，二專27人，合計349人。總計全校學生共有 2,873人，



其相關統計可見下表。

表1 98~102學年度學生數統計表

學

年

度

專科部

(含 5 專及 2 專)
大學部

(含 4 技及 2 技)
研究生

總

計
日間夜間小計日間夜間小計

碩士

生

碩士

在職專

班

博士

生
小計

98
學年

度
0 23 23 2528 301 2829 78 18 0 96

294

8

99
學年

度
0 18 18 2521 302 2823 77 20 0 97

293

8

100
學年

度
0 22 22 2531 293 2798 76 24 0 100

292

0

101
學年

度
0 23 23 2469 288 2732 77 34 0 111

286
6

102
學年

度
0 27 27 2439 285 2724 85 37 0 122

287
3

備註：以每學年度下學期為基準。

三、專(兼)任教師數



    關於本校102學年之教師數量，專任教師為119人，其中教授為

21人；副教授 42人；助理教授為37人；講師為15人；其他(含專

技人員及專技教師)為4人。兼任教師則為47人，其中副教授 1人；

助理教授 1人；講師19人，其他為26人。

表2 98~102學年度教師數統計表

級別

學年度
教授 副教授

助理教

授
講師

其他

(含專技人

員及專技

教師)

總計

98 學年

度

專任 11 36 42 23 6 118

兼任 2 1 47 6 56

99 學年

度

專任 14 39 43 25 5 126

兼任 1 1 45 1 48

100 學年

度

專任 17 39 43 20 6 125

兼任 1 40 6 47

101 學年

度

專任 18 41 40 19 4 122

兼任 0 0 0 15 29 44

102 學年

度

專任 21 42 37 15 4 119

兼任 0 1 1 19 26 47

備註：  1.  請將專案專任教師歸類於專任教師。

2.  依技專校院校務基本資料庫系統數據填寫；以每學年度下學期為基準  。

四、100 至 102 學年度彈性薪資使用情形

表3 98~102學年度彈性薪資使用情形統計表



經費

來源

核給

人才類別

核給

人數

核給人才金額（每年）
支給總額

（每年）
最高額度 最低額度

100
學年度

教育部 教學研究人員 1 300,000 300,000 300,000

100
學年度

科技部 教學研究人員 12 93,944 93,744 1,218,276

101
學年度

教育部 教學研究人員 1 500,000 500,000 500,000

101
學年度

科技部 教學研究人員 13 51,372 51,372 642,150

102
學年度

教育部 教學研究人員 3 500,000 300,000 1,100,000

102
學年度

科技部 教學研究人員 3 58,236 46,236 748,990

備註：核給人才類別請依申請作業要點規定教學研究人員、高等教育經營管理

人員、業師三類填寫。

項目

年份



參、申請計畫
（一） 簡述本計畫摘要，包含特殊人才延攬及留任計畫、學校特色

發展策略及預期效益及管考機制、經費規劃等。

（二） 以1頁為限。

一、特殊人才延攬及留任計畫

為能因應國內外大學整體教育趨勢與競爭環境、社會變遷及產

業升級的趨勢，考量少子女化趨勢、澎湖地區海洋島嶼資源與觀光

休閒特色以及學校師資與既有資源的客觀環境，本校以「教學為主、

研究為輔的教學型大學」、「重視實務教學，落實職業生涯準備教

育之大學」、「重點發展地區特色的社區型大學」及「小而美的精

緻型大學」為學校定位。為達成上述定位，並激發教師教學與研究

潛能，並導入優良師資，將教授治校理念之發揮的淋漓盡致，並延

攬及留任特殊人才。行政係以支援、服務師生為目標，以營造和諧、

樂活之校園和提供教學、研究、服務產業之優質平台。

二、學校特色發展策略

本校之特色發展策略包含 1.強化教學與實務之聯結，精進學生

畢業後之升學與就業競爭力，以培育就業市場所需人才；2.以現有

系院之教育與研發基礎再深入耕耘；3.配合澎湖離島的地方特色，

積極發展海洋、綠能與觀光休閒特色之相關研發計畫；4.強調人文

與科技相融的教育，培養學生成為德術兼具、健康誠正的人才；5.

結合社區發展資源，協助地方產業、經濟與文化之提昇；6.推動產



學合作、技術服務以及導入更多外來資源以增加校務基金經費等主

軸項目，來達到學校永續經營目的。

三、預期效益及管考機制：

    經由本計畫之執行將可達成以下預期之效益:

  1.學術研究質與量之提升。

  2.經由教師教學改善，提升學生素養。

  3.強化產學與社區服務品質。

    經由這些成果之展現，將更能協助本校快速的達成教育目標與

理念。本計畫之管考機制將以強化教學研究服務等成效，並進行績

效評估，以落實執行成效，而其中評估要項包含研究績效、教學績

效與產業、服務績效等項。

四、經費規劃：

    本計畫之經費規劃擬在 3 年期程中，針對本校欲積極發展的海

洋、綠能與觀光休閒領域，挑選 5位特殊優秀人才，每年提供 50 萬

的補助，預計需求經費為 750 萬元整，期待透過本計畫之實施，可

讓優秀人才能留任澎湖，發展澎湖地方特色，帶動整體產業與環境

之發展。

肆、特殊人才延攬及留任計畫
（一） 特殊優秀人才計畫之目標、人數、期程及預期效益。

（二） 所提特殊優秀人才應具備之聲望、實績及影響力等條件。



（三） 延攬之特殊優秀人才對參與學校所提策略之教學，研究或產

學合作方案之預期整合或提升效益。

（四） 校內彈性薪資之制度，人才類別及比例之規劃(新聘之特殊

優秀人才其補助額度應至少占總補助經費之40%，其中受補

助人才總數應有 20%為年輕人才、國際人才或專任業師，惟

若所提報人數低於5人以下，則不在此限)。

（五） 對特殊優秀人才所提供之教學、研究及行政支援等相關配合

措施。

（六） 特殊優秀人才之聘期、審核標準、程序、審議機制及運作模

式：

      1.學校應確實建立績效導向之核給標準及資格條件，並有公

開嚴謹之審查

程序(包括預計奬勵期間、奬勵金額等)

      2.行政會議紀錄及彈性薪資辦法

      3.核給彈薪金額(每人每年至少 15萬元以上，超過 50萬元者

需敘明其特殊貢獻及標準)。

（一） 特殊優秀人才計畫之目標、人數、期程及預期效益

    本計畫於民國103至 106年，預計人數為每年5人次，期程為3

年，預期帶來之效益包含：

1.學術研究質與量之提升 

2.經由教師教學改善，提升學生素養

3.強化產學與社區服務品質

    經由這些成果之展現，將更能協助本校快速的達成教育目標與

理念。綜合以上教育理念的落實、配合教育政策的推動，並考量整

體的大學競爭環境，本校之發展願景旨在建構完善優質的學習環境、

培育優質專業人才，並成為一所具地區特色的精緻型科技大學。



（二） 系所提特殊優秀人才應具備之聲望、實績及影響力等條件

    所提之優秀人才應具備有研究、教學及服務之能量，故需提出

相關之實績以利審查，包括期刊發表、研究或產學計畫、學校行政

服務、校外服務、教學評量等等。

（三） 延攬之特殊優秀人才對參與學校所提策略之教學，研究或產

學合作方案之預期整合或提升效益

在教學方面：

1. 研究期刊排名提升。

2. 研究計畫品質提升。

3. 教師教學評量改善。

4. 課程教材數位化與充實化。

5. 提升專題專題實務競賽之水平。

在研究或產學合作方面：

1. 積極爭取科技部、教育部或校外產學之研究經費。

2. 給予學生良好得研究獎助，培育及提升學生專業之技能。

3. 輔導業界進行產學合作，提升服務品質，及增加產學實習

人數。

4. 增加專利或技轉數量。



(四) 校內彈性薪資之制度，人才類別及比例之規劃(新聘之特殊優

秀人才其補助額度應至少占總補助經費之 40%，其中受補助人

才總數應有 20%為年輕人才、國際人才或專任業師，惟若所提

報人數低於5人以下，則不在此限)。

本校校內彈性薪資除培育優秀人才外，在人才類別及比例之規

劃亦考量均衡，並重視年輕優秀人才，且為發展學校特色領域，每

一特色領域皆有人才接受補助，除了培育人才，亦留住現有之優秀

人才。

(五) 對特殊優秀人才所提供之教學、研究及行政支援等相關配合措

施。

學校對特殊優秀人才所提供之教學、研究及行政支援等相關配

合措施包括

1. 教學品保計畫的獎助申請。

2. 論文發表的獎勵。

3. 出席國際會議的補助。

4. 專利申請的補助。

(六) 特殊優秀人才之聘期、審核標準、程序、審議機制及運作模式：

聘期：三年為一期。

審核標準：依研究及教學績效進行質化與量化之評估。



審核程序：須經教評會進行審核。

審議機制及運作模式：每年進行審查教師之學術成果研究績效

(包括期刊論文之質與量)、教學績效(包括教學效果、教材教案、任

教課程等）與產業、服務或高教經營管理績效(如輔導學生課外、科

技活動及學術演講；主持、協助、參與政府及校外學術團體之活動；

產業服務等）等。

伍、預期達成之具體成果、績效及未來績

效評估準則

    學校執行本計畫整體之預期效益，應建立管考計畫執行進度之

投入面與產出面量化指標，並應明列可供每年度具體檢視計畫執行

成果及產生效益之質化、量化績效指標。

學校(預期整體績效)

年

度
績效 質化 量化

10

3

學

年

度

產學合作研

發

績效

提升學術著作發表

品質，精進專業成

長及研究能力。

1. 在學術研討會發表論文至少 1

篇以上。

2. 刊登在具審稿機制之期刊論文

至少 1篇。

3. 每年參與學術演講或校外講座

1場。

協助學校爭取研究

計畫案或是產學合

作案，亦或是致力

編有行政管理費之研究計畫案(含

科技部、政府相關計畫、產學合



於專利研發、技術

移轉以協助地方產

業發展。

作及技術移轉)總經費至少 40 萬元

或專利每年增加 1 件、技術轉移

每 3 年增加 1 件。

實務教學、

應用研究績

效

提升教師教學品質

與成效，活化教學

能量，並將學術研

究成果轉換為實務

教學之素材。

1. 教學評鑑分數至少一門為 4.5

以上。

2. 教材編纂(教資中心通過)每年

數位教材 1 件。

3. 評審學術期刊之次數

   3.1.國際學術期刊評審 1篇以

上

   3.2 國際學術研討會評審 1篇

以上

   3.3 國內學術期刊評審 1篇以

上

   3.4 國內學術研討會評審 1篇

以上

   (至少具備一項)

提升教師專業技術

及證照數量，並安

排教師輔導學生考

取技術證照，增進

職場競爭力。

1. 教師個人至少考取 1張專業

證照

2. 至少指導 5 位學生考取專業

證照。

指導學生發明專利

作 品 （ 申 請 專

利），或參加全國

性相關競賽。

指導學生至少參加 1場全國性專

題競賽。

   

輔導服務或

經營管理績

效

落實學生輔導機

制，使學生在離島

求學與生活，可獲

完善的諮商與輔

導。

1. 輔導或諮商學生的次數至少達 5

次

2. 訪視校外貸居學生至少 3 人以

上。

   (至少具備一項)

擔任學校行政職

務，或參與校務行

政事務，並對校務

發展具顯著貢獻。

擔任校內單位主管，或至少協助

學校推動一項全校性大型活動

（或計畫）。

10

4

學

年

產學合作研

發

提升學術著作發表

品質，精進專業成

長及研究能力。

1. 在學術研討會發表論文至少 2

篇以上。(較前年度提升

100%)

2. 每年參與學術演講或校外講



度

績效

座 2場。(提升 100%)

3. 以本校名義發表於

SCI、SSCI、TSSCI、EI 等級

或由本校審查小組認定為國

內外重要期刊之論文至少 1

篇。(前一年度僅具審稿制)

協助學校爭取研究

計畫案或是產學合

作案，亦或是致力

於專利研發、技術

移轉以協助地方產

業發展。

編有行政管理費之研究計畫案(含

科技部、政府相關計畫、產學合

作及技術移轉)總經費至少 50 萬元

(提升 25%)或專利每年增加 2 件

(提升 100%)、技術轉移每 3 年增

加 1 件。

實務教學、

應用研究績

效

提升教師教學品質

與成效，活化教學

能量，並將學術研

究成果轉換為實務

教學之素材。

1. 教學評鑑分數至少兩門為 4.5

以上。(前年度僅一門課程)

2. 數位教材編纂(教資中心通過)

每年數位教材 1 件。

3. 評審學術期刊之次數

   3.1.國際學術期刊評審 2篇以

上

   3.2 國際學術研討會評審 2篇

以上

   3.3 國內學術期刊評審 2篇以

上

   3.4 國內學術研討會評審 2篇

以上

 (至少具備一項，數量較前年

度提升 100%)

提升教師專業技術

及證照數量，並安

排教師輔導學生考

取技術證照，增進

職場競爭力。

1. 教師個人至少考取 2張專業證

照。(提升 100%)

2. 至少指導 8 位學生考取專業證

照。

(提升 60%)

3. 擔任實習訪視老師，至少輔導

3 名實

習學生。(本年度新增)

指導學生發明專利

作 品 （ 申 請 專

利），或參加全國

性相關競賽。

1. 指導學生至少參加 2場全國性

專題競賽。(提升 100%)

2. 指導學生申請科技部大專生專

題計劃 1 件。(本年度新增)



輔導服務或

經營管理績

效

落實學生輔導機

制，使學生在離島

求學與生活，可獲

完善的諮商與輔

導。

1. 輔導或諮商學生的次數至少達

7 次

(提升 40%)

2. 訪視校外貸居學生至少 5 人以

上

(提升 66%)

   (至少具備一項)

擔任學校行政職

務，或參與校務行

政事務，並對校務

發展具顯著貢獻。

擔任校內單位主管，或至少協助

學校推動一項全校性大型活動

（或計畫）。

10

5

學

年

度

產學合作研

發

績效

提升學術著作發表

品質，精進專業成

長及研究能力。

1. 在學術研討會發表論文至少 3

篇以上。(較前年度提升

50%)

2. 每年參與學術演講或校外講

座 3場。(提升 50%)

3. 以本校名義發表於

SCI、SSCI、TSSCI、EI 等級

或由本校審查小組認定為國

內外重要期刊之論文至少 2

篇。(提升 100%)

協助學校爭取研究

計畫案或是產學合

作案，亦或是致力

於專利研發、技術

移轉以協助地方產

業發展。

編有行政管理費之研究計畫案(含

科技部、政府相關計畫、產學合

作及技術移轉)總經費至少 60 萬元

(經費金額提升 20%)或專利每年

增加 2 件、技術轉移每 3 年增加 1

件。

實務教學、

應用研究績

效

提升教師教學品質

與成效，活化教學

能量，並將學術研

究成果轉換為實務

教學之素材。

1. 教學評鑑分數至少兩門為 4.5

以上。

2. 數位教材編纂(教資中心通過)

每年數位教材 1 件。

3. 評審學術期刊之次數

3.1. 國際學術期刊評審 2篇

以上

3.2. 國際學術研討會評審 2

篇以上

3.3. 國內學術期刊評審 2篇

以上

3.4. 國內學術研討會評審 2



篇以上

(至少具備兩項，較前年度增

加一項)

提升教師專業技術

及證照數量，並安

排教師輔導學生考

取技術證照，增進

職場競爭力。

1. 教師個人至少考取 3張專業

證照。  (提升 50%)

2. 至少指導 10 位學生考取專業

證照。

    (提升 25%)

3. 擔任實習訪視老師，至少輔

導 5 名實

    習學生。(提升 66%)

指導學生發明專利

作 品 （ 申 請 專

利），或參加全國

性相關競賽。

1. 指導學生至少參加 2場全國性

專題競賽。

2. 指導學生申請科技部大專生專

題計劃 2 件。(提升 100%)

輔導服務或

經營管理績

效

落實學生輔導機

制，使學生在離島

求學與生活，可獲

完善的諮商與輔

導。

1. 輔導或諮商學生的次數至少達

9 次

(提升 29%)

2. 訪視校外貸居學生至少 7 人以

上

(提升 40%)

(至少具備一項)

擔任學校行政職

務，或參與校務行

政事務，並對校務

發展具顯著貢獻。

擔任校內單位主管，或至少協助

學校推動一項全校性大型活動

（或計畫）。

備註：績效  不限  填寫產學合作研發績效、實務教學、應用研究績效與輔導服務

或經營管理績效等項。

教師(預期個人績效)

年

度
績效 質化 量化

10

3

學

年

產學合作研

發

績效



度

實務教學、

應用研究績

效

輔導服務或

經營管理績

效

10

4

學

年

度

產學合作研

發

績效

實務教學、

應用研究績

效

輔導服務或

經營管理績

效

10

5

學

年

度

產學合作研

發

績效



實務教學、

應用研究績

效

輔導服務或

經營管理績

效

備註：績效  不限  填寫產學合作研發績效、實務教學、應用研究績效與輔導服務

或經營管理績效等項。

陸、經費規劃表

經費規劃（包括學校配合款)：簡要說明補助經費與計畫經費有落差

時，學校執行計畫之優先排序。

經費項目
計畫經費明細

核給金額(年) 人數 預估總額(元) 備註

申請經費
   萬元×3

三年預算___萬元×3

預估合計人數  人 （A）

年度 學校配合款 支用項目 優先順序

第一年



小計 萬元

第二年

小計 萬元

第三年

小計 萬元

總計 萬元（B）

學校自籌款占總經費之比例（B/A） （%）

註： 1.本補助款為外加，不得作為補助人本薪之替代薪資

2.本補助核給期間為三年

3.欄位可自行增減

柒、其他

檢附學校相關法規、調查表式、分析報告、課程規劃及其他補充資

料，並得提供線上文件及連結網址，以供檢視。（如附件）

1.國立澎湖科技大學實施特殊優秀人才彈性薪資作業要點 網址

http://www.npu.edu.tw/sub/from/index.asp?
m=2&m1=6&m2=280&gp=33

2.103 年 10 月 16 日行政會議記錄 網址

http://www.npu.edu.tw/sub/from/index.asp?
m=3&m1=6&m2=184&gp=30

http://www.npu.edu.tw/sub/from/index.asp?m=2&m1=6&m2=280&gp=33
http://www.npu.edu.tw/sub/from/index.asp?m=2&m1=6&m2=280&gp=33
http://www.npu.edu.tw/sub/from/index.asp?m=3&m1=6&m2=184&gp=30
http://www.npu.edu.tw/sub/from/index.asp?m=3&m1=6&m2=184&gp=30



	壹、 清冊及檢核表

